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Bevezeto

A Székesfehérvari Jarasban, a helyi gazdasag és foglalkoztatas-fejlesztésben érdekelt szereplék,
egyuttmikodési programot valésitanak meg a Terlilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program ,Helyi
foglalkoztatasi egylttmikodések” targyu felhivasara benyujtott és elnyert palyazat keretében.

A ,Helyifoglalkoztatdsi egytttmikodések Székesfehérvar és jarasa teriiletén” cimd, TOP-6.8.2-15-SF1-
2016-00001 azonositd szdmu projektet, Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkorményzatabdl és a
Fejér Megyei Kormanyhivatalbdél valamint az Echo Innovaciés Mihely Kézhasznu Egyesiletbél allé
konzorcium nyujtotta be. Célja, hogy olyan tamogatdsi eszkdzok keriljenek alkalmazasra a felhivas
tartalmi korlatai mentén, amelyek Székesfehérvar és jardsa eltér6 munkaerd-piaci, gazdasagi
sajatossagaihoz igazitottan kinalnak alternativat a hatranyos helyzetl célcsoportba sorolhaté
személyek munkaeré-piaci statuszanak kedvez6bb irdnyu alakitasaban. Megjelenik még az inaktivak
rétegr is, akik nem szerepelnek a jarasi hivatal regisztracidjaban, de a program szempontjabdl
megszolitandd célcsoport. A Székesfehérvari jards illetékességi teriiletének nagysagabdl és ebbdl
kovetkez6en eltéré gazdasagi helyzetébél addddan olyan program megvaldsitasa a cél, amely képes
csokkenteni a Székesfehérvaron és jarasaban érzékelhet6-, az orszagon belili egyedi, és jaras-megyei
jogu varos kozott eltér6 munkaer6-piaci helyzetbdl és a foglalkoztatasi lehet6ségekbdl fakadd
gazdasagi igényeket.

A helyi foglalkoztatdsi-munkaerGpiaci kornyezet fejl6dését célzé projekt megvaldsitasara, a
konzorcium 6sszesen 285.000.000 Ft vissza nem téritendd tamogatdst nyert el pdlyazata keretében,
amely a Széchenyi 2020 program kapcsdn az Eurdpai Szocialis Alapbdl illetve hazai kdzponti
koltségvetési elGirdnyzatbdl keril finanszirozasra.

A Mdkodési és Monitoring Kézikonyv a paktumszervezet 6sszehangolt mikodését elGsegitd
dokumentum, amely a Székesfehérvari Jaras Foglalkoztatasi Stratégidja 2016-2018-2020 dokumentum
Monitoring és értékelési terv alfejezetének felllvizsgalata és kibévitése, felhasznalva a 2017. évi éves
jelentés osszedllitasaval keletkezett tapasztalatokat.

A kézikbnyv nem torekszik a teljességre, onalléan, a napi m(ikodés soran alkalmazhaté. ElGsegiti a
foglalkoztatasi paktum Osszetett szervezeti- és feladatrendszerébe illesztett monitoring tevékenység
hatékony és eredményes m(ikodtetését.

A kézikbnyvet - a Paktum Iroda a Székesfehérvari Foglalkoztatasi Paktum honlapjan
(http://www.szekesfehervar.hu/szekesfehervari-foglalkoztatasi-paktum ) nyilvdnossagra hozza.

I. A M(ikodési és Monitoring Kézikonyv alkalmazasi teriilete és hatdlya

A M(kodési és Monitoring Kézikényv a paktumszervezet 6sszehangolt, szinvonalas mikodését segité
dokumentum.

A kézikonyv a TOP-6.8.2-15-SF1-2016-00001 szamu, Helyi foglalkoztatasi egylttmikodések
Székesfehérvar és jarasa tertletén ciml projekt (a tovabbiakban: paktum projekt) végrehajtasanak
id&szakdra vonatkozik, azaz 2018. oktdber 31.-ig lesz érvényben. Alkalmazdsanak teriileti hatalya a
kapcsolddo projekt értelmében Székesfehérvari jaras teriletére terjed ki 25 telepilést érintve: Aba,
Bakonykuti, Csér, Cs6sz, Fiile, Iszkaszentgyorgy, Jen6, Kaloz, K&szarhegy, Lovasberény, Moha,
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Nadasdladany, Patka, Polgardi, Sarkeresztes, Sarkeszi, Sarosd, Sarszentmihdly, Seregélyes, Soponya,
Szabadbattyan, Székesfehérvar, Tac, Urhida, Zamoly.

A személyi hatdlyhoz kapcsoléddan betartdsa egyarant vonatkozik a Foglalkoztatasi Férumban, az
Irdnyitdé Csoportban, a Paktum Iroddban koézremUkodSkre, a projektekben kozvetlenil, vagy
kozvetetten résztvevikre egyarant.

A Kézikonyv tartalmdnak ismertetéséért és széleskori nyilvanossdgra hozasaért pedig a Paktum Iroda
a felel6s.

A dokumentum hatdlya nem vonatkozik a Fejér Megyei Kormanyhivatal altal nyujtott bértdmogatasi,
képzési és munkaerd-piaci szolgaltatasi tevékenységekre, mivel ezeket a Kormanyhivatal a vonatkozé
jogszabalyok alapjan a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott eljarasrendje alapjan végzi.

Il. A paktum miikodési folyamatainak bemutatasa

1.1 FGbb szervezeti egységek és ezek miikodési rendje

Afoglalkoztatas-fejlesztési egyluttmiikodési program megvaldsitdsa és fenntartasa érdekében jott |étre
a Székesfehérvari Foglalkoztatdsi Forum az aldbbi szervezeti egységek feldllitasaval és mikodtetésével:

A. EInok

B. Taggydilés

C. lIrdnyité Csoport

D. Paktumiroda (munkaszervezet)
A Forum célja egy széles kori helyi partnerség megszervezése annak érdekében, hogy azonositsa a
térség foglalkoztatasi szempontbdl eredd problémait és az elnyert pdlyazati tdmogatas segitségével
egy integralt kozos intézkedési stratégiat alakitson ki és valdsitson meg. Teszi ezt annak érdekében,
hogy fejlessze a munkahely-teremtést célzd intézkedések koordinacidjat és 0Osztondzze a
foglalkoztatast. Fontos cél a Székesfehérvari jaras teriletére kiterjedd valamennyi relevans gazdasagi
agazatot fel6lel6 gazdasag- és foglalkoztatasi fejlesztési tevékenységek osszehangoldsa, a helyi
gazdasag fellenditése, a foglalkoztatasi szint és az életszinvonal ndvelése érdekében. A Forum legfGbb

szerve a Taggydilés.

A Forum tagjai stratégiat alkotnak, amelynek mentén kiilonbo6z6 helyi szintl a munkanélkdli és inaktiv
lakossdg foglalkoztathatésagat novelS, vallalkozéva valasat segit6, illetve ezekhez kapcsolédéd
gazdasagfejlesztési programokat, projekteket valdsithatnak meg. A paktum a lehetd legszélesebb
egyuttmikodésre épit, ami a gyakorlatban a térség munkaer6é- piaci, gazdasagi, oktatdsi, szocialis és
telepulésfejlesztési szereplGinek bevonasat jelenti. A Férum tagja lehet minden Székesfehérvari jaras
terliletén bejegyzett székhellyel vagy telephellyel rendelkezé, vagy itt tagszervezettel rendelkezé civil
szervezet, allami - kormanyzati szervezet, dnkormanyzat vagy annak tarsuldsa, intézmény, gazdasagi
tarsasdg, amely a Forum céljaival egyetért. A palyazati felhivas a helyi paktumokra vonatkozdan
minimum 15 fGs partnerségi csoport |étrehozasat irja eld.
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11.1.1 A Foglalkoztatdsi Férum szervezeti kerete és m(ikodési rendje

A TOP-6.8.2-15-SF1-2016-00001 azonositd szamu ,Helyi foglakoztatdsi egylUttmikodések
Székesfehérvdron és jarasa teriiletén” cimd{ palyazat keretében Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Onkormanyzat Koézgyllése a 719/2016. (X.14.) szdmu hatdrozatdban megjeldlt szervezetek
részvételével kezdeményezte a Székesfehérvari Foglalkoztatasi Forum létrehozasat. A Férum 06nallé
jogi személyiséggel nem rendelkez6 partnerségen alapuld szervezet. A Székesfehérvari Foglalkoztatasi
Forumot az aldbbi 16 alapité szervezet alkotja 2016. november 30-t6l:

Székesfehérvar Megyei Jogu Véros Onkorményzata

Fejér Megyei Kormanyhivatal

Fejér Megyei Onkormanyzat

Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Székesfehérvari Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Fejér Megyei Szervezete

OFA Orszagos Foglalkoztatasi K6zhasznu Nonprofit Kft.

KDRIU Kézép-dunantuli Regionalis Innovacids Ugyndkség Nonprofit Kft.

W e N A WDN R

Székesfehérvari Szakképzési Centrum

=
o

. Obudai Egyetem Alba Regia M(iszaki Kar

[y
[N

. Budapesti Corvinus Egyetem Székesfehérvari Campusa

[E
N

. Véllalkozdk és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Fejér Megyei Szervezete

I
w

. Kodolanyi Janos FGiskola

[N
D

. Fiatal Vdllalkozdk Orszagos Szévetségének Fejér Megyei Szervezete

=
u

. Fejér Megyei Kereskedd- és Vendéglato Vallalkozok Erdekképviseleti Egyesiilete

16. Fejér Megyei Gyariparosok Szévetsége
Allandé meghivottjai:

=  ECHO Innovaciés Mihely Kézhasznu Egyesiilet

»  Székesfehérvari Erdekegyeztetd Forum

* Magyar Allamkincstar Fejér Megyei Igazgatdsag

=  Fejér Megyei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Forum

= Nemzetgazdasagi Minisztérium (2018. majustdl Pénziigyminisztérium) MunkaerGpiacért és
Képzésért Felelds Allamtitkarsag Munkaerd-kdzvetitési és Koordinacids Féosztély

A Férum alaptevékenységei és alapfeladatai:

e meghatdrozza a Székesfehérvari jaras foglalkoztatdsi stratégidja kidolgozasanak alapvetd
elveit,
e a Stratégia kidolgozasahoz kapcsoldddan:
= elfogadja a helyzetelemzést, a megalapozé munkat és mddszertanat, az azonositott
foglalkoztatasi problémakat;
= fellgyeli a partnerség elvének és a horizontdlis szempontoknak az érvényesiilését;
= elfogadja a jovGképet, célrendszert és fejlesztési prioritasokat;
= elfogadja a vildgosan meghatarozott és redlis célok kitlizésével adekvat
intézkedéseket;
o elfogadja a Stratégiahoz kapcsolédé Akcidtervben foglalt 3 éves operativ tervet;
e dont a konkrét programok, operativ projekttervek (minimum 3 db) Stratégidhoz vald
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illeszkedésérdl;
o figyelemmel kiséri a Stratégia végrehajtasat, ellatja a program-monitoring feladatokat;
o egylttm(kodik a Fejér Megyei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Forummal a megyei
foglalkoztatasi stratégiaval valé 6sszhang biztositasa érdekében.
A Férum Elnokét az Iranyitd Csoport tagjai valasztjak, a Forum elntdke Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Onkormanyzat Polgarmestere illetve képviselSje. Az Elnék egyben az Irdnyité Csoport és a
Taggyllés elnoke is, aki egyben a Férumot jogosult képviselni. Az EInék feladatait a Paktumiroda
kozremikodésével és segitségével végzi.
A Taggylilés Ulései és dontései nyilvanosak. Az Ulésen szavazati joggal kizardlag a Forum tagjai -
ideértve a tag altal, a tag képviseletére meghatalmazott személyeket - rendelkeznek. A Taggydilést
szlikség szerint, de legalabb félévente egyszer 6ssze kell hivni, a hatdrozatait nyilt szavazassal hozza
meg.

A Taggylilés kizardélagos hataskorébe tartozik:

e az SZMSZ elfogadasa és annak mddositasa,

e tagjai kozll az Irdnyité Csoport tagjainak a megvalasztasa, visszahivasa,

e amilikédés rovid tavu akcidtervének, valamint éves munkatervnek az elfogadasa,
o értékelési rend elfogadasa a m(ikodés minGségének fejlesztése érdekében,

o J6vGkép és Foglalkoztatdsi Stratégia elfogadasa,

e  FArum és Iranyitd Csoport éves beszamoléjanak elfogadasa,

e  Forum megszlinése kérdésében valé dontés,

,,,,,

e tag kizarasardl valé dontés.

A Taggy(lés altal hozott hatdrozatokrdl az EIndk - a Paktumiroda kézremiikodésével - nyilvantartast
vezet. A Taggyllésekrdl jegyz6konyvet kell késziteni, a Férum miikodésével kapcsolatos iratok
iratGrzési helye a Paktumiroda m(ikédési helye.

11.1.2 Az Irdnyité Csoport szervezeti kerete és m(ikodési rendje
Az ottagu Irdnyitd Csoport a Férum dontés-el6készité és végrehajtd szerve, mely reprezentélja a
partnerséget. Tagjai:

e az 6nkormanyzati szféra képviselSje: Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzata

e a kormanyzati szféra képviselGje: Fejér Megyei Kormanyhivatal

e a gazdasagi szféra képviselGje: Fiatal Vallalkozék Orszdgos Szovetségének Fejér Megyei

Szervezete

e az oktatasi szféra képviselGje: Székesfehérvari Szakképzési Centrum

e acivil szféra képviselGje: Székesfehérvari Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
Feladatai ellatdsa sordan az SZMSZ, a Taggytilés altal elfogadott, m(ikodést szabdalyozd rovid tavu
akcioterv és éves munkaterv alapjan, valamint a Taggy(lés dontései szerint koteles és jogosult eljarni,
melynek keretében:

e szakmai javaslatokat dolgoz ki a Férum szamdra a paktum-egylttm(ikodés fejlédése és
fenntarthatdsaga érdekében,
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Az Irany

kezdeményezi a Férum céljai és mikodése érdekében megvaldsuld projektek elkészitését és
végrehajtasat,

attekinti a szamitadsba vehet6 finanszirozasi lehetGségeket (nemzetkozi, allami,
Onkormanyzati, vallalkozéi, civil), és javaslatot tesz a konkrét forrasszervezési |épések
megtételére, valamint azok 6sszehangoldsara,

véleményezi a Taggy(ilés Gilésén napirendre kerll6 szakmai anyagokat, elGterjesztéseket,
tagjai kozul elnokét megvalasztja,

a szikséges feladatok ellatdsahoz kapcsolédddan kozremiikodbket bizhat meg.

itd Csoport sajat munkajardl, a stratégai és az akcidterv, valamint a projektek el6rehaladasardl,

az emberi és anyagi er6forrasok felhaszndalasardl sziikség szerint, de legalabb évente beszamolot készit,

amelyet eljuttat a Taggyd(lés szamara.

11.1.3 A
A Paktu

Paktum Iroda szervezeti kerete és m(ikodési rendje

miroda a munkaszervezeti feladatokat ellatd, a Taggy(ilés és az Iranyité Csoport munkajat

segité menedzsment szervezet, amely a Férum elndke szakmai irdnyitasa alatt all.

A paktumirodai feladatokat Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivatala két munkatarsa

munkakorében elkilonitetten és szabdlyozottan latja el a tamogaté altal el6zetesen jovahagyott

palydzati tartalomnak és a kiirds fenntartasi kovetelményeinek megfelelGen. Az iroda a Polgarmesteri

Hivatal

Varoshaz tér 1. cim alatti éplletében kerilt kialakitdsra a Projektmenedzsment Iroda

keretében.

A Paktumiroda feladatai:

a Férum és az Iranyitd Csoport lléseinek el6készitése;

a Taggyllés hatdrozatainak el6készitése, irdsba foglaldsa, nyilvantartdsa és honlapon valé
kozzététele;

az Ulések, forumok technikai hatterének biztositasa;

a Taggydilés és az Iranyitd Csoport (léseirdl jegyz6konyv készitése;

a Taggylilés éves munkatervének el6készitése;

a Partnerek kozotti kapcsolattartas elGsegitése;

a médian keresztil a nyilvdnossag biztositdsa;

a honlap aloldalanak - http://www.szekesfehervar.hu/szekesfehervari-foglalkoztatasi-paktum - tartalommal

valo feltoltése és folyamatos frissitésének biztositdsa;

a Taggyllés tagjairdl naprakész nyilvantartas vezetése, mely tartalmazza a tag nevét,
telefonszamat és egyéb elérhetfségeit, a delegdlé szervezetet, a tagsagi viszony
keletkezésének és megszlinésének datumat;

a Taggylilés és az Iranyité Csoport Ulései dokumentumainak (meghivd, levelezés,
jegyz6konyvek, hatarozatok, stb.) megdrzése;

tovabba minden olyan tevékenység, amellyel az EIn6k a nyertes pdlyazat lebonyolitasaval
kapcsolatban megbizza.

Az irasban rogzitett feladatok mellett ellatja a foglalkoztatasi partnerség létrehozasanak és

miikodt

MAGYARORSZA

KORMANYA

etésének feladatai keretében:

egyuttmUikodés a pdlyazat konzorciumi partnereivel;
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e a projekt szakmai és pénzigyi végrehajtasa felligyelete;

o kozrem{kodés a projektben bekovetkezd, paktum irodat érinté esetleges valtozasok
engedélyeztetésének el6készitésében; kockazatok jelzése és megelbzésiik, illetve kezelésiik
segitése;

e kapcsolattartas a megyei foglalkoztatasi paktum dnkormanyzati menedzsment szervezetével,
a dunaujvarosi illetve fejér megyei egyéb jarasi paktum koordinatoraival

e javaslatok készitése a paktumszolgaltatasokra, a sziikségletek feltarasara.

A paktum projekt hivatalos dokumentdlasa a hivatalos palyazati e-lgyintézés fellleten torténik -
www.eptk.fair.gov.hu. A tdmogatott projektek szamara létrehozott internetes elérés(i elektronikus

fellileten a tdmogatasi szerz6dés nyomon kovetésére A kovetkez6 f6 adminisztracids feladatokat
sziikséges ellatni:

e szakmai beszamoldk elkészitése

e finanszirozas nyomon kovetése, kifizetési kérelmek benyujtasa

e a helyszini ellen6rzés dokumentumainak rogzitése

o kifogaskezelés
A paktum projektre vonatkozé iratkezelés alapvetd szabalyait Székesfehérvar Megyei Jogl Varos
Polgarmesteri Hivatal belsé szabdlyzata hatarozza meg, kilon iratkezelési szabalyzat |étrehozasara
nem volt szlikség, hiszen a tényleges feladatot elvégzé paktumiroda a Hivatal éplletében, hivatali
munkatdrsak bevonasaval latja el feladatait. A szakmai és pénziigyi el6irdsoknak valé megfelelGsség
érdekében kilon sziikséges nyilvantartani, illetve kilén mappdkban célszer(i gydjteni az aldbbi
dokumentumokat:

o Tamogatasi Szerzédéssel kapcsolatos dokumentumok (eredeti TSZ, valtozas bejelentés és azok
elfogadasa, TSZ mddositas)
o Kozbeszerzési eljarasok, ajanlatkérések dokumentumai
e Pénzligyi elszdmolassal kapcsolatos dokumentumok
o Kifizetési kérelmek, mérfoldkdvekhez kapcsolddd szakmai eredmények teljesitését igazold
dokumentumok
e A projekt sordn keletkezett nyilvantartasok
e Paktum Férum és Iranyité Csoport Ulések dokumentumai (meghivdk, jelenléti ivek, fotok,
jegyz6konyvek)
o Marketing —kommunikacids tevékenységhez kapcsolédd dokumentumok (beleértve a
kotelezd nyilvanossaggal kapcsolatos dokumentumokat is)
e Ellen6rzés dokumentumai
e Szabalytalansagi eljarasok dokumentumai
e Projekt fenntartdsi jelentések dokumentumai
e Egyéb dokumentumok (pl. projekttervek, tanulmanyok)
A 2. fétevékenységhez kapcsoldddan keletkez§ dokumentacid kezeléséért, sajat eljarasrendje
alkalmazasaval a Fejér Megyei Kormanyhivatal a felelGs.
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lll. A Foglalkoztatasi Paktum kommunikacidja

A Székesfehérvar jarasban létrejové paktum keretében, programszer(i és integrdlt, a jaras egész
terliletére kiterjedd, a relevans gazdasagi dgazatokat fellelé gazdasag - és foglalkoztatas-fejlesztési
egyuttmikodeés, széleskorl partnerség tdmogatasa és a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasdhoz
kapcsolédd program valdsul meg. A projekt kozvetlen célja Székesfehérvar jards foglalkoztatasi
paktuma tevékenységének kialakitasa, a kapcsolddd paktum iroda létrehozasa, a képzési és
foglalkoztatdsi programjainak tdmogatdsa tovdbbd a foglalkoztatds helyi szintl akcidtervek
megvaldsitdsaval valé blvitése, az allaskeres6k képzése, munkdhoz jutasuk el6készitése.

Ennek érdekében fontos a figyelemfelkeltés a minél szélesebb nyilvdnossdg bevondsa, az
informaciédramlas javitasa; a paktum szolgaltatasok kialakitasa:

e 2 jdrds szerepl6k kozotti informaciddramlas és véleménycsere 6sztonzése, a szereplbk kozotti
kezdeményezések 6sszehangoldsa, partnerségek erésitése, problémak felvetése, megoldasok
kidolgozdsa a szakképzés, felnGttképzés, foglalkoztatas teriletén;

e paktum iroda mdlkodtetése a vallalkozék igényeinek kiszolgdlasa érdekében
(munkaergigények bejelentése, palyazati, tajékoztatas, vallalkozasfejlesztési tanacsadas stb.).

A Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata vezette konzorcium részérél a TOP 6.8.2
konstrukciéba benydjtasra kerilt tdmogatasi kérelem keretében megvaldsuldé kommunikacids
tevékenység célja, hogy a tdmogatasi kérelmet és annak eredményeit minél tobben megismerjék, a
kommunikdacios eszk6zok segitségével a tamogatast igényl6 minél szélesebb kor( tdjékoztatdst
nyujtson a szakmai nyilvanossag, a dontéshozék és a célcsoportok szamara a megvaldsult
fejlesztésekrdl, és arrél a tényrdl, hogy EU tdmogatasbdl valdosult meg a tdmogatdsi kérelem. A
nyilvdnossagot és a kommunikacids biztosité tevékenység tovabbi célja, hogy segitse el6 a projekt
atfogd és specifikus céljainak megvaldsuldsat és biztositsa, hogy a projekt el6rehaladasardl,
eredményeirdl a projekt célcsoportja (mint a kbzvetett és mind a kézvetlen), a tdgabb kornyezet és a
projekt finanszirozasaban kdzrem(ikodé szervezetek megfelel6 tajékoztatasban részesiljenek.

A projektgazda a fejlesztés soran kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a célcsoportot tajékoztassa arrdl,
hogy a fejlesztés Eurdpai Unids forrasbél valdsul meg. A tdjékoztatds a kodzponti nyilvadnossagi
utmutatdnak megfelel6en szovegesen és a logd elhelyezésével torténik minden lehetséges nyomtatott
és elektronikus kommunikacios feliileten. A fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, a
esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregdcidt, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé
elGitéleteket.

A belsé kommunikdcié célcsoportjat a projektmenedzsment szervezethez tartozok, illetve a projektben
aktivan kozrem(ikoéd6k jelentik. A paktum projekt sikeres megvaldsitdsanak, a kozdsen
megfogalmazott célok elérésének el6feltétele a kiilonb6z6 szervezeti szintek Osszehangolt
egyuttmuikodése.
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A projekttel szoros kapcsolatban 3alldk: az el6készitésben és kivitelezésben aktivan kézremiikodd
szervezetek, akik ismerik a projekt hatterét és céljait. A tdmogatds megitélésében, a
forrasfelhasznalasban, illetve a projekt eredményeinek megvaldsitasaban intézményi feladatkorébdl
addéddan jelent6s szerepet jatszik a Kozrem(ikodd Szervezet. A projektrél elsGsorban kotelezé
beszamoldk alapjdn sziikséges az & tajékoztatasuk.

A projekttel kozvetett kapcsolatban 3allok: az el6készitésben, megvaldsitdsban kozremiikodd
szervezetek azon tagjai, akik kbzvetleniil nem vesznek részt a projektben, de a szervezeti és miikodési
hattérben betoltott szereplik alapjan stabil kornyezetet biztositanak a projektmegvalésitds sikeréhez
A bels6 célcsoportok kommunikaciés igénye elsGsorban a projekttel kapcsolatos tdjékoztatdsra, az
el6rehaladas helyzetére terjed ki. Az érintettség miatt a megfelelS és naprakész informacidkkal ellatott
belsé célcsoport kivald kozvetitGje a projekt céljainak és értékeinek. Hatékony kommunikacids formak:
id6szakos megbeszélések beszamoldi, belsé hirlevelek, elGrehaladasi jelentések.

A kapcsolattartas f6bb alapelvei:

e A paktumszervezet belsé kapcsolattartas felel6se a Paktum Iroda, amely biztositja az
informacidk gyors és kozvetlen hozzaférhetlségét, a felmeril6 problémdk jelzését az
érintettek iranyaba, valamint el6segiti a kozos problémamegoldast.

e Az informaciédramlds akadalymentes miikodése érdekében a partnerek elérhet6ségérdl
adatbazist kell késziteni, melyet folyamatosan aktualizalni sziikséges.

e A projekt megvaldsitasat érint6, befolydsolé informacié felmerilésével az érintetteket
mihamarabb értesiteni szlikséges.

o Avisszakereshetdség érdekében az elmenthetd elektronikus irdsbeli kommunikaciét célszer(
elényben részesiteni.

o Egyeztetéseket kovet6en emlékeztetét, vagy feljegyzést sziikséges késziteni, melyet az
érintetteknek célszer(i e-mail-ben el kell juttatni.

I11.1.1 Konzorciumi megbeszélések

A projekt megvaldsitdsdért a harom konzorciumi tag a felel6s. A Paktum Iroda, illetve a szakmai
megvaldsitasban résztvevék emailben, sziikség esetén személyesen egyeztetnek. A telefonos, illetve
személyes egyeztetések utdn a megbeszéltekr6l emlékeztet6t készit a Paktum Iroda (partnerségi
koordinator), amelyet szerkesztheté formaban megkiild az érintetteknek véleményezésre. Az eredeti,
papir alapu illetve elektronikus dokumentumok tarolasa a Paktum Iroda feladata.

I11.1.2 Irdnyitd Csoport Glései

Az Irdnyit6 Csoport évente legalabb 4 rendes ilést tart, emellett sziikség szerint (iléseket tarthat. Az
Irdnyitd Csoport Ulésének Osszehivasat kezdeményezheti az EInok, vagy az Irdnyité Csoport tagjainak
legalabb 2 tagja.

Az Iranyitd Csoport Uléseit az EIndk hivja 6ssze a napirendi pontok megjelolésével, legkésébb 8 nappal
az (lés id6pontja el6tt. Az Ulést az EIndk, vagy az altala kijelolt személy vezeti. Az Iranyité Csoport
Glésein a tagokon kivil részt vehetnek szakért6k és mindazok, akiket az Elndke meghiv. Iranyitd
Csoport (ilése zartkor megbeszélés, amelyen elndke és tagjai, a Paktum Iroda munkatarsa(i), valamint
szlikség szerint eseti megbizottak vehetnek részt. Az (ilés hatarozatképes, ha azon legaldbb 3 tag jelen
van.
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Az Iranyitd Csoport sajat munkajarél, a stratégai és az akcidterv, valamint a projektek el6rehaladdsardl,
az emberi és anyagi er6forrasok felhaszndalasardl sziikség szerint, de legalabb évente beszamolot készit,
amelyet eljuttat a Taggyd(lés szamara.

A paktum iroda képvisel6i az Ulések jelenléti iveinek vezetésérdl gondoskodnak, jegyz6konyvet
készitenek, vezetik a hatdrozatok tarat.

I11.1.3 Foglalkoztatasi Forum Ulései

A Férum legf6bb szerve a Taggy(ilés, mely a tagok dsszességébdl all. A tagok a jogaikat a képviselGjlik
altal gyakorolhatjak. A Taggydilés iilései és dontései nyilvanosak. Az (ilésen szavazati joggal kizdrdlag a
Forum tagjai, a tag képviseletére meghatalmazott személyek, rendelkeznek.

A Taggy(lést szlikség szerint, de legalabb félévente egyszer 6ssze kell hivni, illetve soron kivil is 6ssze
kell hivni az EIndk kezdeményezésére, a tagok egynegyede irdsban kezdeményezésére.

Az EInok - a Paktumirodan keresztil - minden tagnak irdsbeli meghivét koteles kildeni ajanlott postai
vagy kézbesitést és atvételt visszaigazold kilon elektronikus levélben, a tervezett napirend
megjelolésével, és a rendelkezésre all6 elGterjesztéseket mellékelve Ugy, hogy a meghivd elkiildése és
az Ulés tervezett id6pontja kdzott legalabb 8 napnak el kell telnie. Az tilés legfeljebb egy alkalommal és
15 nappal elhalaszthatd, ha a tagok egyharmada irasban ezt kéri, vagy az EInok indokoltnak tartja.

A Taggydilés akkor hatarozatképes, ha azon a tagok tobb mint fele jelen van, meghatarozott , Iényeges
kérdésekben” azonban a tagok kétharmadanak szavazat elvart.

A Taggy(lés a hatarozatait nyilt szavazassal hozza meg, ezeket az EInok hirdeti ki. A hatdrozatokrdl az
EIndk - a Paktumiroda kézrem(kodésével - nyilvantartast vezet. A Taggy(lésekrdl jegyz6konyvet kell
késziteni, tartalmaznia kell az Glés idGpontjat, az Glésen elhangzottakat, a meghozott dontések
tartalmat, a dontést tamogatodk és ellenz6k szamardanyat.

A Férum mi(ikodésével kapcsolatos iratok iratGrzési helye a Paktumiroda mikodési helye, a
hatdrozatok a Forum hivatalos honlapjan keresztil nyilvdnosan elérheték.

ATaggy(ilés az ilésén kiviil is hozhat hatdrozatot, kivéve a ,,|ényeges kérdésekben”. Ez esetben az EIndk
a hatdrozat tervezetét elektronikus iton megkdldi a tagoknak, akik kételesek az atvételt visszaigazolni
kiilén (nem automatikus) elektronikus levélben. A tagok azt ,igen” vagy ,nem” vagy ,tartézkodas”
szavazattal elektronikus Uton 3 munkanapon belil visszakildik az Elnéknek. Ha valamely tag 3
munkanapon beliil szavazatat a fentiek szerint nem adta le, az elfogadasnak szamit.

A kiils6 kommunikacié célkozénsége azok, akik nem vesznek részt a Foglalkoztatdsi Paktum szervezet
munkdjaban, de kozvetlenil, vagy kozvetett modon kapcsolatba keriilnek, vagy kerilhetnek a
projekttel a megvaldsitas soran. A kiils6 kommunikaciés célcsoport azonban sokszor megegyezik a
projekt kozvetlen célcsoportjaval: a foglalkoztatasi paktum tagjaival és a munkaeré-piacot befolydsolni
tudé egyéb egylittm(ikods partnerekkel.
A kiils6 kommunikacio céljai:

e A figyelem felkeltése, illetve a nyilvdnossag értesitése a projekt céljairdl, tartalmardl és

eredményeirdl.
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e A projektben érintett célcsoportok (munkavallaléok, munkaaddk) tdjékoztatdsa a projektrdl, a

projektben vald részvétel médjardl, feltételeirél, valamint a projekt altal kindlt igénybe vehet6

szolgdltatasokrdl és tdmogatasi lehetGségekrél.

o A kozrem(ikodd szervezet és az Irdnyitd Hatdsag tdjékoztatasa a projekt el6rehaladdsardl, az

elért eredményekrdl, illetve a szlikséges valtozasokrol.

A kilsé kommunikacié célcsoportjai irdnydba kozvetitett lizenetek és az lizenetek eljuttatasanak

maddjai kilénb6z6ek lehetnek.

111.2.1 Célcsoportok- lizenetek
Célcsoportok

Uzenetek

Allaskeresdk (kdzvetlen célcsoport)

Anyagi biztonsag megteremtése, onfejlesztés
képzés segitségével, megbecsilt munka
megszerzése, csalad és munka 6sszehangoldsa

Foglalkoztatok (kdzvetlen célcsoport)

csOokkentése

MinGségi munkaeré megteremtése, elvandorlas

Csaladok (kozvetett célcsoport)

Anyagi biztonsag megteremtése, csalad és
munka 6sszehangoldsa

111.2.2 Kotelez6en elbirt tajékoztatas és nyilvanossagi feladatok ellatdsa

Kommunikacios eszk6zok

MAGYARORSZAG
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A projekt el6készit6 szakasza (1-4.) Te‘;j;;:\ges Az eszkéz paraméterei 1% CHl
.. ’ Darabszam (Id. b6vebben a KTK koltsége
litemezése leva iaib o
A projekt megvalositasi szakasza (5- |  (év/hénap) relevans pontjaiban) (netto)
9.)
A projekt megvaldsitasat kovet6
szakasz (10-14.)
1 Kc,)mlmlunlkauos terv 2016/12 1 i O Ft
készitése
- igyféltoll
N - s26r6lap: A P
'Ycl)mtatotlt tgyfeltoll (3050 db), | s’zoro ap: A/5 meret:;,
tdjékoztatok o igényeknek megfeleléen
(brostirak $20r6lap (11000 o el esii
2 AN 2017/03 db), plakat (18 db), - o 1.804.725 Ft
szérolapok, stb.) . N - plakat: B/3 méretd,
C o jegyzettomb (1000 L,
elkészitése és db) a szakmai igényeknek
lakossagi terjesztése megfelel6en
- jegyzettomb
A kedvezményezett S EIA
L y honlap
mikédo honlapjan a ,
. aloldalanak
projekthez e
kapcsolddo aloldalon torténd koltsége
3 p , 2016/11 . , szamolhato el
tdjékoztato (esetleg megjelenés L
aloldal) (elGzetes
. e IH/KSZ
megjelenitése és ,
folyamatos frissitése ALClE)
v 47.244 Ft
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kapcsolodd
tartalommal

folyamatosan

Kommunikacids eszkozok
A projekt el6készit6 szakasza (1-4.) Te‘;:gs::?eg Az eszkdz paraméterei Az eszkéz
. P Darabszam (Id. b6vebben a KTK koltsége
litemezése leva iaib o
A projekt megvaldsitasi szakasza (5- (év/hénap) relevans pontjaiban) (netto)
9.)
A projekt megvalositasat kovet6
szakasz (10-14.)
Megalapozd
, dokumentacio készitése a
Megalapozo e
dokumentacié kommunikacids
4 készitése és 2016/10-tl 1 _ tevekenyseg 94.488 Ft
o, folyamatosan informacidszikségletének
hirtigynokségi e
g Arere kielégitéséhez
szakértdi szolgaltatas f e i
(hirGgynokségi szakértdi
szolgaltatas)
Sajtokozlemény
kiktildése a projekt
5 inditasarol és a 2016/10 1 sajtokozlemény 35.433 Ft
sajtomegjelenések
Osszegyljtése
A beruhazas
iclpedfincln /6 dans habositott m(ianyag tabla
7 tdjékoztatd tabla 2016/10 5 . vag 39.370 Ft
At A matricaval
elkészitése és
elhelyezése
Csak
e e kommunikacids
Kommunikacios célra Kommunikacids célra c&lra alkalmas
alkalmas 2018/10-ig alkalmas L
9 . _ 1 . . professziondlis
fotodokumentacio folyamatosan fotédokumentacid e
s s fotdk készitése
készitése készitése ) )
szamolhato el
39.370 Ft
Sajtokozlemény
kiklldése a projekt
11 zarasarol és a 2018/10 1 sajtokozlemény 35.433 Ft
sajtomegijelenések
Osszegyljtése
TERKEPTER feltsltése
13 A el i 2018/10-ig elektronikus feltoltés 0 Ft

[11.2.3 Onként vallalt kommunikdcids feladatok

A tervezett fejlesztés jellegéhez illeszked6en a paktum partnerség Osszejovetelein, rendezvényein

ugyancsak élni kell a tajékoztatas lehet&ségeivel, ennek lehetséges formdai a konferencidkon,

forumokon el6adasok tartdsa, illetve prospektus, honlap, hirlevél készitése és széles korben torténd

elérhetévé tétele.

MAGYARORSZAG
KORMANYA
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IV. Monitoring és értékelési rendszer

2020-ra  kit(izott
célok eléréséhez megtett elSrehaladdst megitélhetévé,

A Foglakoztadsi Stratégia altal kozéptdvra szdldan, munkaer@piaci  és

gazdasagfejlesztési a beavatkozdsok

eredményességét értékelhetévé kell tenni.

A stratégia, majd az ennek alapjan —a gyakorlatorientalt megvaldsitas érdekében — kidolgozasra kerilé
akcioterv illetve a kapcsoldédd részletes projekttervek, valamint az indulé esetleges kiegészit6
programok, tdmogatdsok és szolgaltatasok végrehajtasanak nyomon kovetéséhez és az intézkedések
eredményeinek méréséhez atlathatd és objektiv monitoring rendszer keriil kidolgozasra. Méghozza
olyan monitoring rendszer, mely megbizhatéan alkalmazhatd az indikatorteljesiilések
nyomonkovetése esetében is. A nyomonkovetéshez és a célok teljesiilésének értékeléséhez egyrészt
statisztikai adatgyUjtést kell végezni, a projektek kotelez6 adatszolgaltatdsaval szakmai nyomon
kovetés mérhetGségét biztositani kell, valamint célszer(i olyan mutatdkat is bevezetni, melyek az egyes
projektek hatékonysagan tul a program egészének eredményességét mérik, illetve a horizontalis elvek

érvényre kertlését mutatjak be.

Ezen tulmen6en a monitoring részeként sziikséges a foglalkoztatok és a lakossag attit(idjét,
véleményét is feltarni mind a projekt elején, mind pedig a projekt végén.

A paktum iroda, mint munkaszervezet valamint a konzorcium mint eréforras-tdmogaté a Forum
szamara évente beszamol a Székesfehérvari Foglalkoztatasi Stratégia végrehajtasanak helyzetérél.

A stratégidban megfogalmazott célok id6aranyos teljeslilését szintén évente sziikséges felilvizsgalni.
Az értékelés eredményérdl tajékoztatd és elbterjesztett mddositasi javaslat formajaban sziikséges
Székesfehérvari Foglalkoztatasi Forumot tajékoztatni.

Monitoring eszkoz Forras Gyakorisag FelelGs
Id6kozi beszdmold és | Pénzigyi, szakmai | 6 havonta Relevans
kifizetési kérelem el6rehaladasi konzorciumi

jelentés partnerek

(szabalyossagi,

hatékonysagi,

célszerlségi
Eredményindikatorok | tdmogatott Evente jelentéskészités Relevans
nyomonkdvetése személyek, Adatgy(ijtés: egyedi | konzorciumi

foglalkoztatok projektlitemezések szerint | partnerek

dokumentdcidja, Konzorciumi

adatszolgaltatasok partnerek
Output mutatdk | tdmogatott Evente jelentéskészités Relevans
mérése, személyek, Adatgy(ijtés: egyedi | konzorciumi
nyomonkdvetése foglalkoztatok projektlitemezések szerint | partnerek

dokumentdcidja, Konzorciumi

adatszolgaltatdsok partnerek
Célcsoport attit(id és | lakossagi kutatas, | Evente kutatds készitése Relevans
elégedettség valtozas | vallalati kutatas konzorciumi
mérése partnerek
SZFF  mikodésének | onértékelési kérdGiv | évente ICS
értékelése

Eurépai Unié
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SZFS félidei | Félidei jelentés | programid@szak felében, 1 | SZFF
fellilvizsgalata, (szakmai, pénziigyi) év elteltével

értékelése
A TOP-6.8.2-15-SF1-2016-00001 szamu projekt - Helyi foglalkoztatasi egylUttmikodések
Székesfehérvar és jarasa teriiletén - Eves beszamolé - Monitoring és értékelés — Székesfehérvar, 2017.

ciml dokumentum Ertékelési munkaterv feladatok cim( alfejezetében a kdvetkezd témateriileteken
keresztil valdosult meg a projekt 2016 (csonka)-2017.évi értékelése:

e Paktum sztenderdeknek valé megfelelés onértékelése
e Monitoring
e Partnerségi Kévetelmények
o Partnerségi 6sszetétel
o Stratégia és jovékép
o Tovabbi kotelez6 dokumentumok
e Szolgaltatasi kdvetelmények
o Paktum tevékenységek, paktumszolgaltatasok
o Miikodési kovetelmények

Fentieket kiegészitve a Paktumsztenderdek f6 és alkritériumainak teljesitésének Onértékelése,
mindségfejlesztés targydban f6 vizsgalati terilletei: vezetés, stratégia és tervezés, human er&forras
menedzsment, partnerség és eréforrasok, folyamatok, a tarsadalmi megitélés eredményei, a paktum
szolgdltatasok kulcsfontossdgu eredményei. Ezeka kritériumok alkritériumokra bonthatéak és egy

......

tevékenységek alapjan.

A paktumok sztenderdjeihez kapcsolddé mindségi jegyek értékelése CAF rendszer alkalmazdasaval
valdsul meg, kapcsolddo szakmai anyag felhaszndldsaval. A sztenderdek alkalmazasanak célja:

e Erdsitsék meg a helyi foglalkoztatdspolitikdt az egylttm(ikodések tudatositasaval,
elmélyitésével, aktiv résztvevGi kor szélesitésével;

e Fejl6djon a paktum menedzsment szervezetek és paktum partnerségek szervezeti kulturdja,
atlathatd moddon biztositsdk szolgdltatasuk minGségét, hatékonysagat, és az ulgyfelek,
partnerek Utjat a partnerségi folyamatokban;

e Alkalmazdsuk egy stabil, hatékony, Osszehasonlithaté és kiszamithatd mindséget nyujtd
szolgaltatasi rendszert teremtsen meg (a m(ikodési tdmogatasok és a program alapu EU-s
finanszirozdsok bemeneti és projekt kimeneti feltételeként is alkalmazhatéan).

»A” Fotevékenység keretében vizsgadlandd elemek: projekt menedzsment és koordinacids feladatok
ellatasa; forum tagok kivalasztasanak modszertana; kotelezé nyilvanossag biztositasa; alakuld Ulés;
irdnyitd csoport létrehozasa; foglalkoztatasi helyzetelemzés, stratégia, megvaldsithatdsagi tanulmany
kidolgozasa; egylttm(ikodés megallapodas aldirasa; paktum iroda felallitasa és mikodtetése (lgyrend,
munkaterv  kidolgozasa); paktum menedzsment képzés, egylittmiikodést segité tréning;
kommunikdcids és tdjékoztatas a partnerségi halézatban: belsd hirlevél; al-honlap kialakitasa; figyelem
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felkeltés a projekt tudatositasara, partnerségi rendezvények, nyilt forumok; képzési jegyzék; szakmai
anyag készités, munkaer6piaci lakossagi kozvélemény-kutatas; konzorciumi  partnerek
munkamegbeszélései; Forumilések; ICS lilések; projekt zards feltételeként mindsités megszerzése.
,B” fotevékenység
Tamogatasok felhasznaldsa a Fejér Megyei Kormanyhivatal tevékenységi korébe tartozé 2.B
tdmogatasi elemek esetében az indikator készlet (bevont célcsoport elemek)a kdvetkez6:

o Alacsony iskolai végzettségliek - Legfeljebb altalanos iskolai végzettség, ISCED 1-2 szakképzés

nélkal

o Kozfoglalkoztatott

e 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeres6k

e 50 év felettiek

e Foglalkoztatast helyettesité tdmogatdsban részesil6k

e GYED-r6l, GYES-rél, apolasi dijrél visszatérék, vagy legaldbb egy gyermeket egyedil nevel6

felnéttek

e Inaktiv

e Megvaltozott munkaképességl személyek

e Roma nemzetiséghez tartozd személyek

e Tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek
Fentieken kivil vizsgalandd elemek még:

e munkaerd@piaci szolgaltatasi elemek

e mentori tdmogatds

e képzési jegyzék aktualis szakirdnyai és képzései

o foglalkoztatast el6segité tdmogatdsok (pl. a bértdmogatdsok) a bevont célcsoport elemek

tekintetében

Paktum projekt indikatorok

Teljesiilés x. %-0s arany

Indikator neve Tervezett célérték i "
id6pontban Osszesen

A foglalkoztatasi paktumok keretében
allashoz jutdk szama

A foglalkoztatasi paktumok keretében
allashoz jutdk koziil a tdmogatas utan
hat hdnappal llassal rendelkezék
szama

A foglalkoztatdsi paktumok keretében
munkaerdé-piaci programokban 195
résztvevék szama

80

10
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A stratégia monitoring adatai 6sszeallitdsaban leginkdbb a paktumiroda és a Kormanyhivatal mUkodik
kozre. Az adatgyd(jtés alapvet6en a paktumiroda feladata, aki a paktumban résztvevé tagok és az egyéb
kozrem(ikoddbk altal rendelkezésre bocsatott adatokat egy helyen rogziti.

Az adatok gydjtése folyamatos, rendszerezni szilkséges az éves jelentések elkészitésekor illetve a
projektzards folyamataban. Id&szaki tajékoztatdk, kimutatdsok a konzorciumi partnerek havi
jelentéseibél adhatdak az ICS, Férum llések napirendjeként.

Az adatok/indikatorok feldolgozasat kovet6en a mérfoldkévekhez kapcsoldédd szakmai beszamold(k)
részét képez6 monitoring jelentés, valamint a paktum szamdra az éves monitoring jelentés elkészitése
szintén a paktumiroda feladata.

A monitoring jelentéseknek tartalmaznia kell az indikatorok értékének alakuldsat, a megfogalmazhato
kovetkeztetéseket és a szlikségesnek tartott beavatkozasokat a program végrehajtasaba. A program
végén kiemelt hangsulyt kell fektetni a program hatdsainak értékelésére.

Az éves monitoring jelentéseket az Irdanyitd Csoport tekinti at és terjeszti jovahagyasra a Foglalkoztatasi
Forum elé. A monitoring jelentés az Iranyitd Csoport éves beszamoldjanak is a részét képezi.

A jelentésekben esetlegesen megfogalmazott javaslatok a Férum dontése alapjan a kovetkez6 éves
munka- beavatkozasi és akcidtervbe kerilnek beépitésre.

Az éves beszamolét, részét képez6 monitoring Osszefoglalét a Paktum honlapjan meg kell
megjelentetni.

Varhato, elképzelhet6 szcendrid, hogy a foglalkoztatdsi paktumoktél elvart feladatok a kévetkezd
tevékenységek tekintetében rogziilnek a jovGre nézve:
e gazdasagi fejl6dés élénkitése
e gazdasdg Ujra strukturaldsa a helyi gazdasag fenntarthatdbba és versenyképesebbé formalasa
érdekében
o munkahelyteremtés
o jovedelmek ndvekedése
o strukturalis valtozasok elGsegitése és diverzifikalas
e adott térségben (megye, jaras)
o él6k életmin&ségének javitdsa,
o kozosségiinfrastruktura javuldsa és a tarsadalmi kirekesztettség csokkentése
o akornyezet dllapotanak megébrzése és lehetdség szerint javitdsa is.

A paktumok jelenlegi fejlettségi szintjén fenti elvarasok érvényesittetése nem realis (mar csak jelentds
kozfeladatok részbeni atvallalasa okan is), és a jov6ben is csak akkor lesz ez megvaldsithatd, ha
tényleges feladatot és hataskort, stabil és folyamatos finanszirozast biztositanak a paktumok szamara
ezen a terileten.

A paktumok szamdra elengedhetetlen a minimum szolgdltatasi feltételeket is tartalmazd mindségi
értékelési (és szervezeti milikodésfejlesztési) rendszer kialakitasa, amely nem «csak a
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munkaadd/munkavallaléi célcsoport elégedettségét méri, hanem az Osszehasonlithatdsagot, az
atlathatdsdgot és a hosszu tavu fenntarthatdsagot is megteremti.

77 7.

A paktumok mindsitési sztenderdjének kialakitdsanal varhaté, hogy az EFQM (Europen Foundation for
Quality Management) modell alkalmazasara keril sor, mely a szervezet tevékenységének,
mikodésének kivaldsagat helyezi a kozpontba. Az EFQM modell felhaszndlja az dnmindsitést, az
Osszehasonlitasokat és a mindségligyi rendszer fejlesztését. Ezt a szemléletet a paktumok éves (2017.
évi) jelentése elkészitését elGsegité megyei koordinatoroktdl megkapott szakmai anyagok, ajanlasok,
sablonok is alatamasztjak.

V. Fenntarthatdsagi terv

V.1 Szakmai fenntarthatdsag

A szakmai fenntarthatdsag alapvet6 biztositéka a foglakoztatasi paktumok mikodtetésének kereslet
vezérelt megkozelitése, kiilondsen az olyan gazdasagi er6centrumok esetében, mint Székesfehérvar és
munkaer@piaci vonzaskorzete (amely jardsa méretén jelentGsebben tulterjed).

A paktumok a foglalkoztatds szintjének fejlesztése mellett a gazdasdg fejlesztését is egyértelmden kell
szolgdljak, reagalva a sziikséges humanerGforras biztosithatdésagara. A gazdasagi szereplGkkel
kialakitott partnerség(ek) folyamatos miikodtetése, fejlesztése hosszi tdvon megalapozza az
eredményes egyluttmikodéseket.

A foglalkoztatasi paktum fenntarthatdsaga érdekében azonosithaté:

e helyi munkaer6 sziikséglet monitorozasa — valds egylittmikodések kialakitasa segitségével
o ismeret a térségben [év6 munkahelyteremt6 beruhdzasokrél, felmerilé
munkaerdgigényikrél; kapcsolatfelvétel, sziikségletfelmérések;
o ameglévd kielégitetlen munkaeréigények feltérképezése);

e bevonhaté munkavallalékkal valé kapcsolattartds, toborzas; szikségletek szerint kialakitott
humanfejlesztések, képzések, munkara vald felkészités - komplex munkaerd-piaci
szolgaltatasok és tamogatdsok nyujtasa;

e szakmailag jél m(ikod6 tdmogataskodzvetitd rendszer mikodtetése.

A szakmai fenntarthatdsag szempontjabdl kulcsfontossagu:

o afoglalkoztataspolitikai cselekvési lehetGségek tudatositdsa a helyi politikdban;

e aprojekt megvaldsitdsanak idészakaban alakuljanak ki azok az eljarasok, amelyek a vallalkozéi
kapcsolattartast és az igények felmérését folyamatossa tudjak tenni;

o a felmerilt problémadkra valé k6z6s megoldaskeresés modszerének tudatosuldsa, készséggé
valasa a térségi szerepl6k kozott.
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A Forum életre hivasanal fontos szempont volt, hogy olyan tagjai legyek a Forumnak, akik elfogadjak
annak mikodését és tisztdban vannak azzal, hogy a szervezet fenntartdsa el6nyokkel jarhat a
megyeszékhely foglalkoztatasi kihivasai (egy része) kezeléséhez. A tagkivalasztds ezért olyan
szervezetekre koncentralt, amelyek aktiv részesei a megyeszékhely foglakoztatasi palettdjanak,
gazdasagi életének, figyelembe véve a paktum sztenderdben megfogalmazott el6irdsokat. A tagok
motivaciojat fenn kell tartani illetve a varos vallalti kozosségébdl fajsulyos és aktiv tagok bevondsat is
el6 lehet késziteni.

A szervezeti fenntarthatésag és a paktumok fenntartdsa elGsegitésére érdemes id&szakosan
felllvizsgalni az egylttm(ikodé partnerek tevékenységi és felel6sség korét tovabbi szervezetek sikeres
csatlakoztatasa, bevonasa érdekében.

Kozponti, térségi jelent6ségli gazdasagi funkciot betolts teleplilések rendelkeznek azokkal a human és
egyéb infrastrukturalis er6forrasokkal, amelyek egy valédi jarasi hatékorl paktum iranyitasahoz
sziikségesek, szervezeti fenntarthatdsagat biztositani tudjak. Esetiikben fontos kévetelmény, hogy
id6ben el6rehaladva a tarsteleptlésekkel valé kommunikacio, egyluttmikodési tevékenységek
erGsodjenek.

A foglalkoztatasi paktumok jov6beni szerepe még nem lathatd el6re, a jelenlegi konzorciumi
egyuttmikodési forma elegendd a futd projektek zarasaig. A paktumok majdani tovabbélésével at
lehet gondolni az egylttm{kddési kapcsolatok szorosabba flizésének lehetdségét.

A paktum pénzigyi mikodését a TOP-6.8.2 intézkedés keretében rendelkezésre allé forrasok
biztositjdk a megvaldsitas ideje alatt a 2018. oktdber 31-i projektzardsig. A megvaldsult projekt
értékelésével lehet bizonyitani, hogy hatékony volt-e m(kodése és stratégidjdban megfogalmazott
foglalkoztatasi céljainak teljesiilése vonatkozdsaban. Kedvez8 esetben ezaltal megnyilhatnak olyan
tovabbi pénzlgyi forrasok, melyek biztosithatjdk a paktumszervezédés fennmaradasat, akar
tevékenységeinek atgondoldsdval, atszervezésével, amellett hogy a tamogatott projekt kotelezd
fenntartasi tevékenységeinek biztositasa az 6nkormanyzat forrasaibdél megoldhato.

Akcidterv kidolgozasdra projektek meghatdrozdsara nem volt sziikség, hiszen a kisebb forrast
keretében megvaldsitja, Ujabb elemek beemelésére ez a 2018 oktdberéig kifutd projekt nem ad
lehetdséget.

Maga a foglalkoztatasi stratégia megvaldsitasa soran az altala meginditott fejlesztések a térségben
m(ikodé foglalkoztatasi folyamatok megerdsodését kell, hogy szolgdljak. A tovabbra is versenyképesen
m(ikod6 vagy versenyképességiikben megerdsitett vallalkozasok altal befizetett addk altal a helyi
Onkormanyzat tovabbi fejlesztéseket tud megvaldsitani valamint kozszolgaltatasai javitasat tudja
elésegiteni. A sikeres projektmegvaldsitas esetén a Paktum iroda fenntartasat is meg lehet fontolni,
kozvetitészerepe felértékel6dhet.
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A foglalkoztatasi paktum, mint gazdasagi-szolgaltatasi formatum, létjogosultsdgat emellett az allam
felé is meg lehet erdsiteni az elért eredményekkel, ezaltal 2020 utdn az ESZA tipusu fejlesztésekre
rendelkezésre 3all6 majdani forrasok hatékony felhasznaldsa érdekében a paktum mdkodtetés
tadmogatasi kdrnyezetét is tovabb lehet finomitani. Sikerességével a helyi/térségi paktumszervezetet
m(ikodtetd forrds szerkezetbe megjelenhet a majdani tagok és a térségben mikdds foglalkoztatdk
pénziigyi és természeti hozzajarulasai is.

Altalanossagban a pénziigyi fenntarthatésag harom szinten is vizsgalhaté a paktum projektek esetében
- a foglalkoztatasi stratégia, az akcidterv, és a paktum szervezeti szintjein. Esetiikben megallapithatd:

e A stratégia deklardlt célrendszerén keresztili megvaldsulasa a székesfehérvari és a
megyeszékhely gazdasagi kozpont silya mellett egyéb jarastelepiilési gazdasagi szervezetek,
vallalkozasok, vallalatok tovabbi pénziigyi meger6sodéséhez vezetnek, ami ipar(izési
addbevétel noveld tényezd az 6nkormanyzatok szamadra, és amely tovabbi (izleti kornyezetet
és a kozszolgaltatasokat, helyi életminéséget fejleszté beruhazasokat generdlhat.

e Az akcidétervben olyan projektek inditasat is felvazolhatd, amelyek gazdasagi és pénzigyi
értelemben is perspektivikusan fenntarthatéak, tovagy(r(izé hatdsuk feltételezésével.

e A munkaltaték altal kinadlt munkahelyek bet6ltése feltételezi ezen cégek piacképességét és
gazdasagi fenntarthatésagat, az alkalmazott munkaeré pedig olyan képességekkel is
rendelkezik, amely segiti tovabbi sikeres elhelyezhetfségét a térségi munkaerdpiacon. A stabil
foglalkoztatottsag csokkenti a szocidlis kiaddsok szintjét.

e A paktumok helyi gazdasag és foglalkoztatasi célu fejlesztési tevékenységének elismerése a
kovetkez6 unids fejlesztéspolitikai ciklusban is fenntarthatja a tovabbéltetésiket tdmogatd
unids és kiegészitd hazai forrasokat.
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Melléklet

l. Projektterv minta

A projektterv cime

A projektterv egy mondatos kifejtése

A projektterv megvaldsitasat er@sité ismeretek, igények,

indokok bemutatasa

Indokoltsag e A projektterv  beazonosithatdé  kapcsoléddsai  mas
tapasztalhatd helyi folyamatokhoz, programokhoz,
tevékenységekhez

Stratégiai Foglalkoztatdsi Stratégidval kapcsolatos célszintl illeszkedés(ek)

illeszkedés bemutatasa

Célok e A projektterv céljai

Célcsoport

e A projektterv beazonosithatd célcsoportja(i)

e A projektterv konkrét tevékenységeinek felsoroldsa
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